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A mi hijo Santiago que decidid ser archivero.

Al hablar de laevolucién y desarrolio de la Archivistica, situdndome
en el dia de hoy trataré de hacer hincapi€ en los temas mds debatidos por -
los archiveros y que necesariamente, afectan al ejercicio de su profesion.
Un claroscuro muy intenso, no exento de retos para quienes no quieran
desmayar.

Mi intervencién enlaza directamente con la que hiciera Pedro Lopez',
y coincide en el tiempo con ia de Ramén Alberch’® que ya en ese momento
se anticipaba y adelantaba al andlisis de hoy. Uno y otro reconocian, el
primero, el avance extraordinario y espectacular de la Archivistica, el
segundo, su revitalizacién y transformacién sin precedentes.

En efecto, la Archivistica ha conseguido, a estas alturas, afianzar
su personalidad dentro de las Ciencias de la Documentacion y de la Infos-
macién. A veces me pregunto ;qué empefio tienen algunos por restarle
o retrasarle el calificativo de cientifica? Parece que les duela. Y esto no
empece para reconocer que hay Archivos que no les cuadra ¢l nombre y
archiveros que bien podian dedicarse a cualquier otra profesion y esto,
a veces, dentro de politicas de Archivos, dificilmente reconocibles.

Quiero advertir, porque el que avisa no es traidor, que, a pesar del
reconocimiento de la transformacién de la Archivistica, de los Archivos
y de los archiveros en estos tltimos afios, confieso que al vivir de cerca
los problemas, algunos convertidos para mi en obsesién, y haceros participes
de ellos, pueda alejarme de una postura triunfalista. Pero tampoco pecaré
de pesimista porque a todos los problemas se les pueden buscar soluciones
y en la lucha por ellas, més que en su propia CoONSecucion, Ho pocas veces,
estribard la remuneracién de nuestro trabajo.

Os aseguro que ser archivero mediocre debe ser un aburrimiento
considerable, pero serarchivero con inquietudes es posible que exija mucho
trabajo y hasta sea comprometido, pero no le resta divertimento.

Desde mi punto de vista, que no es el de todos, la Archivistica,
siguiendo ciertas recomendaciones terminoldgicas del Consejo de Europa,
difundidas por ¢l CIA, es la ciencia de fos Archivos con maytscula y de
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los archivos, con mindscula. Es decir Clencia de los Archivos como ins-
tituciones del Patrimonio documental y ciencia de los documentos de
archivo, no de 1a documentacidn, ni de los libros. De aqui que el desenvol-
vimiento de 1a Archivistica se sitlie en torno a los Archivos y en torno al
Patrimonio documental. Unos y otro generan actuaciones administrativas
y profesionales que se circunscriben dentro de lo que podemos Hamar
Administracion de Archivos y Administracién de documentos o gestion
documental. Aunque en la prictica Administracion de Archivos y Gestion
documental son simultdneas, no existe la primera sin la segunda. Ni que
decir tiene que la intercomunicacién entre ambas es muy intensa y el archi-
vero que es el profesional que crea la Archivistica tiene que estar presente
€1 uno y otro campo de actuacion.

Hay funciones, temas, cuestiones, situaciones, faciimente recono-
cibles en la una y en la otra, sin embargo las hay dificiles de adscribir y
otras que participan de las dos. Lo que resuita evidente es que siempre los
principios, las normas, los criterios archivisticos trascienden tanto a la
Administracién de Archivos como a la Gestidn documental,

Laevolucién y la transformacion iniciadas en tomo a los afios setenta,
necesitan ~veinte aitos despuds—de una afirmacién expresaa partirde una
insistente referencia a lo nuevo. Nueva Archivistica, nuevos principios,
nuevos documentos, nuevos Archivos, nuevas funciones, nuevos archiveros
que empiezan a dejar de ser tan nuevos ante el desafio de los Archivos
y de los documentos electrdnicos.

Pararecalcarla novedad de la Archivistica, la bibliograffa nacional
e internacional, insisteen laintegracion y se refiere a los nuevos principios
que, COmOe veramos no son tan nuevos porque los que asi reclaman este
titulo no son sino evolucién del primero, principal, natural y més general
principio de la Archivistica: el de procedencia’,

La integracion vendrd de la mano de la pérdida de la exclusiva
dimensiGn historica de los Archivos a la que ahora afiaden la dimensién
administrativa. Mejor adn, desaparece ia separacion entre los Archivos
histéricos y los administrativos, conscientes de que el Archivo histérico
es solo la culminacién del Archivo administrativo. Mds todavia, asumiremos
la unidad de una secuencia documental cuyas etapas exigiran residencias
sucesivas para los documentos, identificadas con los Archivos de oficina,
centrales, intermedios ¢ histéricos. Nacen asf la gestién documental y las
redes de Archivos que dardn consistencia a 1a estructura de los Sistemas.
Como consecuencia ¢l concepto de fondo se dinamiza y activa repartido
fisicamente entre varios Archivos, aungue continde reclamando la unidad
de tratamiento archivistico.

Laintegracién, por ser mds evolucién y desarrollo que revolucitn,
es compatible con el ancestral principio de procedencia o de respeto a fos
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fondos que no pierde protagonismo. Yo diria mas, lanovedad de 1a Archi-
vistica estd en recobrar, en redescubrir y en dimensionar dicho principio®
~alguna vez arrinconado por cuestionado-fundamentando en €l todos los
nuevos logros. En €] se seguirdn sustentando la organicidad de los fondos
y la identidad de Jas agrupaciones o categorias documentales que actual-
mente estdn posibilitando un objetivo que parecia inalcanzable: la normali-
zacién de la descripeién archivistica,

Junto al principio de procedencia, otro que sin duda es subsidiario,
por laestrecha relacion con aquél: el respeto al orden natural que tiene que
ver con el orden secuencial y con el orden procedimental de los documentos.

Son los canadienses’ los que junto al principio de procedencia sitdian
el reconocimiento del ciclo vital de los docurentos y el principio de territo-
rialidad como fundamentos de la Nueva Archivistica, aunque quizd este
tltimo®, no es precisamente un principio archivistico, a pesar de que incida
en el futuro de algunos Archivos.

Por lo que afecta al ciclo vital oreconocimiento de las edades docu-
mentales, gue unos estiman en tres y otros afiaden una cuarta, es evidente
que determinard dos formas de responsabilidad documental. En el primer
case, los gestores documentales durante las tres edades ¢jercen esa responsa-
bilidad y a partir de este momento son los archiveros los que tornan el relevo
después de decidida la conservacidn permanente. En el segundo caso, no
hay mds que un archivero, responsable tinico, para todas las edades. Ya
veremos cédmo-estas dos posiciones trascienden a la concepcidn de la gestion
documental,

Y continuamos con las novedades referidas a los documentos y alos
Archivos. Habrfa que anticipar que enuno y otro caso o novedoso procede
prioritariamente de los soportes documentales.

En efecto, hasta en el caso de los documentos electronicos se reco-
noce que las caracteristicas tradicionales del documento de archivo perma-
necen’ aungue como veremos el documento electrénico si planteard un
cambio importantisimo. Por lo que respecta alos Archivos, ademds, como
conjunto, una de las novedades es la consistente presencia de los Archivos
administrativos, que han ganado territorio a los histéricos®.

Por ¢ltimo la novedad de las funciones, —en la gue me extenderd-
quizd resida en la distinta estimacion que algunas de ellas han adquirido,
en el cambio de su posicién en relacion con ofras o en ¢l cambio de deno-
minacién, pero sobre todo en la implementacién de todas elias a partir
de su interrelacion.
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No me piddis que establezca una enumeracién de las mismas que
fije un antes y un después, toda vez que la interrelacion origina un zig-zag
dificilmente acoplable a una linea recta.

Si la conservacion era la funcidn emblemética que justificaba a una
profesién, no hay la menor duda que su posicion ha cedido puestos en favor
de 1a valoracidn y del servicio. Habremos de reconocer que tan falta de
rigor es la eliminacién indiscriminada como la conservacion permisiva
y laxa que, como veremos mads adelante, estd llevando a ladesnaturalizacion
de algunos Archivos. La doble dimensidn que se le atribuye preventiva
y curativa, tiene que ir més alld de las cautelas y curas fisicas. En este
sentido la preocupacion por la conservacién, ligada durante mucho tiempo
a fos Archivos histéricos, ha de iniciarse antes de producisse los documentos
y para ello habremos de contribuir 2 la normalizacién de los procedimientos
con ¢l objetivo de evitar la produccién documental innecesaria y el
almacenamiento abusivo y costoso de documentos iniitiles. Laconservacidn
d pesar de lo dicho cobra nuevos objetivos a medida que nos incorporamos
a las nuevas tecnologias al perseguir no solo la conservacion de los nuevos
soportes, sino la permanencia de lainformacidn (autenticidad, integridad).

Curiosamente, la eliminacion que, en principio tendria que entenderse
comoel enemigo ndmero uno de la conservacién es, hoy, sin lugara dudas
su primer aliado, Conservacién y eliminacién irdn de la mano porque son
la cara y cruz de otra funcion, ia valoracion, que cobra un protagonismo
impensable al tener en su mano la solucién a ese terrible problema que no
¢s solo de volumen documentat sinc de volumen de informacién.

Tengo que confesar que durante los treinta afios que ejerci commo
archiveraen el Archivo General de Indias, la eliminacién eraaigode laque
oia hablar de lejos, pero nuncatuve que practicar y de haberlo hecho seguro
que hoy no estarfa aqui. En estos tltimos afos, vinculada a los Archivos
administrativos, primero en la Diputacién, y sobre todo ahora en el Archivo
General de Andalucia mi obsesién diaria es gué documentos son dignos
de “pasar por las armas”,

La valoracién documental” que nada tiene que ver con la estimacion
econdmica, es un claro ejemplo de esa integracidn reconocida a la Archi-
visticay a sus funciones. La valoracion estd relacionada con la produccién
documental, necesita de la identificacién y determina la seleccidn para
concluir los plazos de conservacién y el calendario de transferencias.

A pocas funciones archivisticas le va a convenir tanto el calificativo
de nueva como a la valoracién. Su protagonismo y su presencia en los
procesos de evaluacion documental quedan de manifiesto en lainquietud
y en la dedicacion despertadas’ en muchos colectivos profesionales, nacio-
nales ¢ mternacionales. Su trascendencia es tal que determina ia necestdad
de creacion de 6rganos especificos dentro de los Sistemas de Archivos.
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Me refiero a las Comisiones calificadoras sobre 1as que luego me permitiré
hacer alguna observacién cuando me refiera a la Administracién de
Archivos.

En Espaiia, como en otros paises, se abren dos vias de actuacion, rela-
cionadas respectivamente con posiciones preventivas o curativas, segiin
miremos a los documentos que estén por crearse o a los documentos que
ya se han producido. La primera llevard a evitar documentos innecesarios,
racionalizando su produccion, partiendo —~como hemos dicho—incluso de
st creacion; la segunda tendrd que actuar sobre los documentos producidos
y acumulados en fechas recientes, no sometidos a procesos de evaluacién
tempranos. Son dos formas de actuar frente a una misma problemdtica,
dificiles de evitar, tanto la una como la otra. También por lo que respecta
a nuestro pais, se hace necesaria una toma de conciencia para una conse-
cuente actuacidn cuya corresponsabilidad es competencia de la gestion
puramente administrativa y de la gestion documental. Sin embargo, a pesar
del desarrollo de 1a legislacién en la materia, en bastantes casos, la preo-
cupacién es mds profesional que administrativa, cuando tendria que impor-
tar, por igual, a los gestores administrativos y a los archiveros.

Abundando acerca de lo que acabo de decir, no hay que olvidar que
el tema preocupa tanto que EURBICA, larama europea del Consejo Inter-
nacional de Archivos, lo ha incluido entre sus inquietudes prioritarias, al
mismo tiempo que en seno de dicho Consejo se ha creado un Comité sobre
la evaluacién documental''. Dicho Comité pretende, a partir de una recopi-
lacion legislativa y normativa en lamateria y otra bibliogréfica, confeccio-
nar un Manual que establezca los criterios para uniformar dicho proceso
evaluador. Ese Manual serd presentado en el préximo Congreso Intemacio-
nal, en Viena,

Voy ahora a referirme a otras dos funciones, las mds tradicionales,
vy no por eso excusables, que estdn sufriendo cambios importantes al evolu-
cionar y desarrollarse.

Hasta el afio 92, existia un término suficientemente expresivo como
laclasificacion que utilizdbamos a la hora de la organizacion de los docu-
mentos. Dicho término, ya gue no dicha funcidn parece haber sido suplan-
tado, a partir de entonces por ¢l de identificacion. Ahora, de nuevo, volve-
mos a recuperar el término clasificacién, sin rechazar el de identificacion.
Laidentificacion que no es sino reconocer los documentos por las funciones
que testimonian, es necesariaala horade clasificar, ala hora dedescribir y
ademds es previa ala valoracion, de aquf que pueda decirse que si hiciéra-
mos una enumeracion cronoldgica de las funciones archivisticas habrfamos
de colocarla antes que aquéllas. La identificacion, como digo, la situamos
al principio del proceso documental que se inicia, una vez creados los docu-
mentos, en las dreas de produccion documental.

Antonia Heredia Herrera



110

Larecuperaci6n de la clasificacion viene de lamano de laaplicacién
de la Norma ISAD(G) que exige la precisién de los niveles de descripcién
para unas adecuadas representaciones’ y que una vez més pone sobre el
tapete la indisolubilidad de la descripeidn con la clasificacion.

Pero hay algo mds por lo que afecta a la evolucidn constatadaenla
clasificacion. La clasificacién orgdnica cede puestos ala clasificacién fun-
cional. Durante mucho tiempo nos hemos aferrado a las clasificaciones
orgdnicas y ahora fos continuos cambios de las estructuras administrativas
que no dan tregua, nos estdn haciendo pagar el tributo a la hora de las
aplicaciones informéticas. Esta preferencia funcional, no se quedaenuna
simple opcidn, sino que es casi una determinacién planteada, precisamente,
en el contexto de 10s procesos de evaluacidn con vistas a la seleccidn, a
nivel europeo.

Lanovedad de la descripeidn que sigue manteniendo una estrechisima
dependenciade la clasificacion' de la que es su representacion, es sin lugar
adudas haber logrado -todavia a nivel teérico porque no hay una aplicacién
generalizada~, la internacionalizacion de su normalizacidn.

Dicha estandarizacién que viene a satisfacer antiguas aspiraciones,
con serimportantisima, no supone un cambio profundo para dicha funcién
por lo que afecta a sus principios y reglas. Sfes renovacion el hecho de que
la Norma ISADXG) sea un “formato” Gnico para describir los documentos
de archivo cualquiera o cualesquiera que sean y que la Norma ISAAR(CPF)
incorpora a nuestra metodologia el control de antoridades. Pero quede bien
sentado que estas Normas no vienen a trastocar, sino a reafirmar nuestra
teoria archivistica. Y también, que su uso no es extrapolable a otras funcio-
nes archivisticas ni que su inclusién en una aplicacién informdtica dé a
ésta el certificado de garantia.

Lo queresulta significativo es que su aplicacion va a exigir el replan-
teamiento de funciones previas o larevisidn de situaciones poco rigurosas,
Justificadas a veces por la tradicidn, convertida en coartada. Incluso favore-
cera la fijacién del lenguaje y de no pocos conceptos fundamentales.

De alguna manera dichas Normas no vienen a cambiar sino aregene-
rar nuestro trabajo’™,

El hecho de que hayamos colocado a la identificacién al inicio del
procesodocumental y hayamos recalcado la prioridad de la valoracidnen
dicho proceso, no puede impedimos hacer referencia a la tradicional funcién
de recogida de los documentos ~primera en el tiempo, tiempos atrds- sin
la cual las funciones organizativas y descriptivas no podfan tener lugar.
De ella, identificada con la entrada de documentos en tos Archivos, solo
vamos a destacar de todas las modalidades de ingreso, la transferencia
convertida, en la forma mds habitual. En la observancia de su regularidad

Arehivistica hoy: tradicion, novedad v desarrollo



REVISTA TRIA N 10Y N° 11 {2063-2004) 11

va aresidir la fluidez de los Sistemas, de ahi su importancia y de aqui que
cuando hablemos de transferencias extraordinarias que las hay y muchas,
debemos ser conscientes de que estamos hablando de ingresos irregulares,
por fuera de plazo, con las consecuencias archivisticas que dichos ingresos
conllevan.

Y haciendo un inciso conviene advertir que de la mano de la valora-
cidn y de las transferencias se ha reforzado el protagonismo de la serie
documental, como categoria més significativa junto al fondo documental.

Todas estas funciones y sus cambios han dimensionado el servicio
de los Archivos, maés alld de la limitacidn gque durante muchos afios fuvo
y habra que someterlo a una medicidn de su calidad.

El conjunto de las funciones aludidas forman parte de la gestidn docu-
mental y llegados a este punto no puedo evitar dedicarle algunos comen-
tarios porgue su aplicacién préctica y las continuas referencias en os textos
normativos, para los que se nos pedird parecer, nos obliga a posicionarnos,
&n tanto en cuanto no hay una concepeién dnica para ella”,

Gestion documental es una expresion al margen de nuestra tradicion,
importada de Estados Unidos a través de los archiveros canadienses. En
st acepeion primera, la gestion documental es la creacion, la atencién, el
seguimiento y la rentabilidad de los documentos administrativos, en aquellos
paises en que el Archivo nace a partir de la conservacion permanente. El
profesional responsable de dicha gestién es ¢] gestor de documentos, dife-
rente del archivero, que podriamos equriparar a esos profesionales vinculados
a nuestras unidades de organizacién y métodos que persiguen la racio-
nalizacion y la simplificacién de los procedimientos en aras de la economia
y eficacia de la Administracién. Esa primera etapa de atencidn al documento
coincide con las primeras edades del ciclo vital que para nosotros se
identifican con los documentos administrativos.

Estados Unidos, luego Canadd y Australia son los pafses que repre-
sentan la Cultura del records managers . La Norma 18O 15489, de octu-
bre 2001, establece decisiones desde el momento de creacion de los
documentos.

‘No hay lugar a dudas que cuando un €rmino o una expresion se
importa, es el caso de “gestion documental”, y no se importa la realidad
ala gue da nombre, necesariamente se produce cierta distorsién por falta
de equiparacion y de ensamblaje. Estoes lo que nos ha ocurrido en Espafia.
Hemos importado la expresién, tratando de hacerla nuestra, 1a hemos
definido con la misma acepcidn'® pero nuestra realidad archivistica tiene
dificultades para encajarla. La atencién a los documentos y su tratamiento
pertenece a un dnico profesional, el archivero. No existe el gestor de docu-
mentos. En cambio si hay redes de Archivos que establecen una sucesion
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(de oficina, centrales, intermedios e hist6ricos) para la secuencia del trata-
miento archivistico que se inicia en las oficinas y contimia después de
decidida su conservacion permanente ¢n los Archivos histdricos,

Son més de uno los que defienden para la gestién documental una
dimensién integradora’’ no limitdndola a los documentos denominados
administratives, sino extendiéndola a los documentos de conservacién
permanente, [o que podia suponer una edad adicional. La unidad de las
funciones archivisticas, el reconocimiento de las redes de Archivos que
han hecho caer la frontera entre los archivos administrativos y los histdricos,
la unidad del fondo, 1a dedicacién de un solo profesional con formacidn
integral, quizd refuercen y den coherencia a un planteamiento que ha
trascendido a la concepcién y estructura del Sistema andaluz de Archivos:
una gestion de documentos de archivo, sin distincion, para un ciclo vital
completo, en el marco de dicho Sistema®.

A pesar de lo que acabo de exponer brevemente sobre el tema, aposti-
llaré algo por la trascendencia que puede tener ala hora de Ia Administra-
cién electrénica y de los documentos electrénicos de archivo.

Acotar la gestién documental vendrd de las respuestas que demosa
dos preguntas. ; Desde cuando o en qué momento se inicia la gestidn docu-
mental: en el momento de la creacion de los documentos o en el momenio
de su produccidn? Quiza no sea lo mismo, st estamos hablando de concep-
citn y disefio, por una parte y por otra de tramitacién. La segunda pregunta
es mds clara porque inquiere hasta donde o cuando acaba la gestién
documental, es decirafecta solo a los documentos administrativos o también
a los de conservacién permanente’.

Yolveré a retomar ¢l tema al final.

Al dedicar Ia Gltima parte de mi exposicion a la Administracion
de Archivos, serd bueno hacer algiin comentario sobre ios Archivos, como
institeciones del Patrimonio, mds alld de 1a escasa referencia novedosa
que hice sobre ellos, hace un momento.

De entrada, continuamos Bamando Archivos arealidades que distan
de serlos. Sunimero se ha multiplicado por razones evidentes: nacimiento
de nuevas Administraciones; incorporacion a las redes, de los Archivos
administrativos; reconocimiento como tales de otros, en virtud de la crea-
cién de plazas de archiveros, creacién de archivos de empresas.

A pesar de todo no son suficientes y lo que es peor: algunos corren
el riesgo de la desnaturalizacion. Me explico.

La esencia de un Archivo no es la acumulacién documental. Ya
vimos que la conservacion por la conservacion, ni justifica al Archivo,
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REVISTATRIA N2 0 Y N° 1 {2003-2004) i13

ni al archivero. En muchos Archivos ingresan por transferencias extraordi-
narias, fondos desorganizados que esperan el turno de atencion, y, por
transferencias regulares, un niimero cada vez mayor de series de escaso
interés a laespera de la sancidn de Comisiones calificadoras para su elimi-
nacién, mientras que las series con informacion substancial retrasan su
ingreso, no llegan, o no se producen. ; Donde se queda ese Patrimonio docu-
memal que tiene que alcanzar la categorfa de histdrico? Dicen que los
pueblos felices como las mujeres honradas no tienen historia. No ¢ si
vivimos tiempos felices, pero lo que es posible es que los testimonios que
estamos acumulando en los Archivos no sirvan para reconstruir ia Historia
de esa felicidad.

En ¢l ¢ltimo Boletin de ANABAD, Agustin Torreblanca afirmaba
gue en el ambito estatal, tanto los recursos humanos como Jos materiales
qgue se destinan al cumplimiento de la funcién archivistica de la Adminis-
tracion General del Estado “'son dramaticamente insuficientes”™™. No puede
exirafiar que, en estas circunstancias los problemas aumenten y exijan
nuevas soluciones, algunas cuestionadas y bastante debatidas, como son
la externalizacién y privatizacién de los Archivos piiblicos.

Cambiemos de tercio y, rdpidamente, hagamos un breve recorrido
por cuestiones que afectan a la Administracion de Archivos.

Es mucha la legislacion que desde 1984, en que se publicé la primera
ley de Archivos en nuestro pafs”', se ha producido y en bastantes casos, ha
llegado a un desarrollo importante. Legislacién que a pesar de su diversidad
denominativa, dispone y regula sobre los Archivos y sobre el Patrimonio
documental ya sea a partir de un finico texto o mis de uno. Una sola obser-
vacion. La legislacidn que ha dado carta de naturaleza a los Sistemas de
Archivos, con independencia de los modelos, falta todavia en algunas
Comunidades y 1o que es mds grave, en algunas otras donde lahay y seha
desarrollado podemos percibir un considerabie distanciamiento entre la
letra de los textos y su aplicacion.

Aungue no abunde sobre los Sistemas, no me voy a privar de dar
un togue a los Grganos creados dentro de faestructura de los mismos. Abun-
dan las Comisiones de toda naturaleza, las hay que han cambiado de nom-
bre, que se han transformado incluso que no han ilegado a nacer a pesar
de estar en Ia mente del creador. De entre todas ellas son significativas
por totalmente necesarias las Comisiones calificadoras de documentos
administrativos, garantes de esa funcion archivistica fundamental que es
Ia valoracidn. Son pocas las que existen y mucho menos las que funcionan
con agilidad, como les corresponde™.

A instancia profesional estén proliferando muchos grupos de trabajo
que estan facilitando el trasvase de experiencias que, en la peor de fas
situaciones, estdn supliendo las deficiencias de los Srganos y en fos casos
mas dptimos, complementdndolos,
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La Administracién de Archivos es parte de 1a Administracion General
y como tal también tiene que integrarse en los Sistemas de gestion de la
calidad. Es justa, necesaria y conveniente la medida de esa calidad aunque
algunas cartas de calidad que son su mds clara manifestacion no hagan
sino informar escuetamente sobre los servicios y sobre todo sobre los
compromisos de calidad en su prestacién, asi como de los derechos de
ios ciudadanos a los mismos. De aqgui que por lo que a nosotros afecta, poco
habremos inventado si estas cartas no se implementan porque algunas de
las que se estdn publicando estdn reducidas a casi un horario de trenes en
una estacion de pueblo, amparindose en la sencillez que deben tener. Quizd,
desde dentro, habria que reclamar otra carta para adjuntar a la primera
con la medida de Ia dotacidn de los recursos de tos Archivos.

Me atrevo a comentar que, en nuestrocaso la prictica del control de
calidad no es nueva toda vez que al tener una profunda conciencia de ser-
vicio (“sic vos non vobis™), desde hace mucho tiempo hemos contado con
instrumentos para hacer esa medicién, aunque con mds profundidad ; Qué
son si no las memorias anuales de los Archivos, los censos o nuestras Guias?

La formacion es cuestién que afecta ala Administracién de Archivos.
La formacién profesional, sin duda es uno de los temas que estd ligado
a los dos campos de actuacién en los que intentado centrar esta conferencia.
Solo dos observaciones. La primera, referida a la ausencia de una titulacion
especifica® que estd lesionando la profesién y menoscabando los derechos
de aquellos que han adquirido una formacion especializada al margen de
esa inexistente titulacidn. Los egresados de Facultades donde el nidcleo
de su programacidn gira en tormo a la Documentacién y a la Biblioteconomia
estdn ocupando plazas de archiveros esgrimiendo un titulo oficial que no
garantiza la formacién archivistica. La segunda observacion referida a
lafalta de agilidad en 1a actualizacion de temarios de oposiciones que van
quedando desfasados respecto a las exigencias que la teoria archivistica
y ia sociedad exigen a los archiveros de hoy.

Porlo que afecta a la difusion y a su planificacion, que también entran
en el dambito de fa Administracidn de Archivos, éstas tienen, hoy, como
base una consistente, variada y diversificada produccidn bibliogrifica. Esa
bibliografia siendo substantiva adolece de una deficiencia, no estd traducida.
Alganas circunstancias las afectan v las determinan. Los cambios gue atafien
ala Archivisticay alos Archivos y a las experiencias archivisticas son tan
acelerados que la rapidez deja obsoletos en breve espacio de tiempo, bas-
tantes originales que aguardan su edicion tradicional. De aqui fa necesidad,
cada vez niayor de utilizar otras vias parala comunicacion y difusion brin-
dadas por las nuevas tecnologfas. Como consecuencia, quizd ta época de
Manuales de cardcter general ha quedado atrds v cada vez cobran mds inte-
rés las monograffas sobre temas concretos.

Hasta aqui la tradicidn, la novedad v el intenso desarrolio enlaza-
dos por una continuidad que trasciende e informa todas las actuaciones
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archivisticas, enun proceso de aceleracion cada vez mayor. Pero nos queda-
riamos cortos y reducidos sin echar una mirada a un futuro inmediato que
no puede obviar la presencia de los documentos electrénicos™. No cabe duda
que habremos de seguir hablando de documentos de archivo y de Archivos
pero el calificativo de electrénicos marcard un antes y un despu€s aiin
cuando el documento electrénico, como cualguier documento de archivo
tradicional, requiera en principio los mismos derechos y las mismas
exigencias. Incluso podemos decir gue su existencia estaba previstaenla
legislacidn al contemplar los nuevos soportes como una posibilidad. Sin
embargo estonoes asi de simple. En lapractica, su nacimiento y su génesis
electrénica® desarroliaran de entrada, por lo que a nosotros atafie nuevas
acepciones terminologicas (Administracion electronica, documentos elec-
trénicos de archivo, archivos electrénicos) que llevaran acambios de fun-
ciones por lo que afecta a su estimacién amén de crearse alguna nueva.

Asf, laque se refiere a la creacidn de los documentos a partir de pro-
cedimienios electrénicos. Funcidon nueva hasta ahora para al menos los
archiveros espafioles que escasa responsabilidad han tenidoen la materia,
aunque si la hayan desempefiado los gestores administrativos, Dicha fun-
ci6n, los canadienses la habian situado ya a la cabeza de la enumeracion
de las funciones de la Nueva archivistica™. De ser asf, laintervencitn de los
archiveros en el proceso documental electrénico desde el principio, podria
hacerrealidad ese tandem tan aludido, pero tan pocoreal, de gestién admi-
npistrativa / gestién documental. Es posible que de ser cierto lo que anun-
ciamos, la identificacion, quede absorbida e incluso la prioridad que ddba-
mos a la valoracidn, al estar prevista desde la creacién de los docamenios
electrénicos, dejard de ocupar el lugar que tenia y antomdticamente la eli-
minacion o la conservacién nos vendrdn resueltas.

Los documentos electrénicos y su gestidn ni que decir tiene gue
incidirdn en el resto de las funciones, conservacidn, organizacion, descrip-
¢ién y acceso, etc. y también en muchas actuaciones que tienen que ver
con la Administracion de Archivos, eneste caso, electrénicos. Pero no per-
damos de vista algo importante. Si el mundo digital plantea nuevos retos
y soluciones no solo para la autentificacién del documento electronico,
dada la facilidad de manipulacidn y la rapida obsolescencia de fos insteu-
mentos, que han intervenido en su produccion, sino para la preservacion
de los soportes, lo que no cabe duda es que, a la hora de fa organizacitn
en los Archivos de documentos electrénicos, los principios de fa Archi-
vistica y aquellos que especificamente rigen la descripcitn archivistica
habrin de mantenerse. Fondo y serie documentales serdn las unidades
bdsicas mientras que los cuadros de clasificacién del Archivo y los cuadros
de clasificacién de los fondos respectivos se hardn mds indispensables
a partir de una rigurosidad cada vez mayor, ya que la electrénica, que impide
un acceso directo a la informaci6n sin mediar ningiin instrumento, exige
la existencia de herramientas 16gicas que permitan la blsqueda y la
localizacion™
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JYosé Lufs San Pedro en una conferencia reciente refiriéndose a los
signos de identidad de la sociedad actual se referfa al cambio y ala acele-
racién. La rapidez con que se producen los cambios dejan antiguo, en un
instante, lo que era novedad hoy. Quizd en el propio texto de mi conferencia
podais apreciar esto que acabo de comentaros. Recordar en este mismo
sentido lo que os decfa con respecto a Ia actualizacién de los temarios de
oposiciones.

Larealidad va por delanie y, como archiveros, hemos de despabilar
para ocupar el sitio que nos corresponde en la Administracion electrnica.
En esta presencia y responsabilidad nos jugamos el futuro de la profesion.
La Administracion electrénica representa una inquietud en el seno de fa
gestidn administrativa general a partir de Ja creacion, mantenimiento, uso
y conservacion de documentos electrénicos con problemas aiin noresueltos
gue van desde la definicién de dichos problemus hasta laimplantacidnde
instrumentos para validar estos nuevos documentos. En los dltimos afios
de los noventa nadie podfa imaginar que las innovaciones tecnolégicas
afectarfan hasta el extremo de que 1a autenticidad y conservacién de fa infor-
macitn corren peligro, de no tomar medidas adecuadas. Basta acercarse
a la bibliografia para constatar ia preocupacion por el tema y comprobar
su incorporacion no solo a los objetivos del CIA, de la Unidn europea sino,
de grupos de trabajo y al contenido de cursos de formacion.

De aqui que abordar esta realidad, que es corresponsabilidad de todos,
se plantea para nosotros como una participacion activa de la Administracion
de Archivos en los proyectos, derivados de aguellas inquietudes que habrin
de llevamos a la normalizacién de los soportes y formatos de conservacion
para garantizar su futuro, a la homologacion de las aplicaciones existentes
en e} mercado a la vez que incidirdn en la formacién de fos archiveros™
y en la legislacion.

Un breve apunte de otro testimonio de esta inquietud. En el dmbito
del CIA, los documentos electrdnicos han pasado a ser objetivo, del exis-
tente Comité de gestion documental. Adernds en el recién creado el Comité
de evaluacidn del C1A se contemplan las procesos de evaluacion teniendo
en cuenta la nueva realidad documental.

En Espaiia, como muestra de esta preocupacién, hemos de referimos
ala Mesa de Archivos de Administracién Local que en su XVIIH edici6n,
recientemente celebrada, ha elegido como tema la incidencia de las tecnolo-
gias de la informacién en la produccién, autenticidad y conservacidn de
los documentos. En Barcelona, en el mes de mayo, se celebrard el DLM-
Forum. Ademds el Ministerio de Cultura ha propiciado ka constitucién de
un grupo de trabajo, con el objetivo de, a partir de un acercamiento al
contexto internacional, hacer un andiisis bibliogrifico que nos permita
canocer: los modelos de organizacion v tratamiento de documentos elec-
trénicos, la situacién en Espaia a partir de la legislacion, de la experiencia
y participacion en la Administracion electrénica, v los proyectos de difusion
de informacién archivistica, a través de lared, para concluir cuales serian
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las adaptaciones necesarias de los centros y de los profesionaies. Bl primer
resultado ha sido la traduccion del MoReq.

Por mi vinculacidn y participacion en esa X VI Mesa de Archivos
de Administracion Local, he de referirme necesariamente al paso decisivo
que all{ se ha tomado a partir de una toma de conciencia colectiva vertida
en un Manifiesto (Manifest de’ Alacant). El citadoe texto contiene una
reclamacidn y una advertencia a la Administracién que estd implantando
la Administracién electrénica y que debe trascender mas alld del dmbito
de la Administracion Local. Se reciamala responsabilidad, que corresponde
a los archiveros, de participar en la génesis del documento electrénico
de archivo (creacién y procedimiento) junto a los gestores administrativos
y alos informdticos. Se advierte, seguidamente que, de no ser asf, el futuro
del Patrimonio documental v de los Archivos cormre peligro.

No cabe duda que el concepto de gestion documental alcanza asf toda
suamplitud y que el “desarrollo” enunciado en el titulo de esta conferencia
cobra la dimensitn de cambio, de gran cambio.

La vordgine en la que estamos metidos no tiene vuelta atrds, sinem-
bargo, a nivel personal, existe una preocupacion afiadida: nuestra incorpo-
racion a la nueva realidad no supone haber resuelto los problemas de
los documentos que estdn acumulados en nuestros Archivos que casi
desconocemos,

Los objetivos, los retos, los proyectos de futuro en el marco de la
colaboraciénde la cooperacidn y de la coordinacién no dejan lugar a dudas
y son hastantes.

El informe de la Uni6n europea de 1994, hacia una propuesta de
interés cornin en torno a muchos temas para los que, a nivel internacional
a instancia y amparo del CIA, y a nivel nacional a instancia profesional
e institucional, empiezan a darse respuestas. Asf, las directrices para los
procesos de evaluacién, la recopilacién legislativa, la atencién a los
documentos electrénicos, el reforzamiento de laley del acceso, el desarrollo
de Sistemas de informacion, etc., eic.

Para no concluir con las manos vacias, una propuesta. Tendriamos
que contar con una informacién cercana, fiable, por permanentemente
actualizada, y accesible sobre los Archivos y sobre el Patrimonio documen-
tal a partir de una planificaci6n integrada y de una programacidn coordinada
entre todas las Comunidades auténomas que testimoniase un verdadero
modelo de descentralizacidn en el que, a partir de la unidad y disponibilidad
total de informaci6n reclamada por cada usuario, cada parte responsable
tuviera derecho a rentabilizar sus logros y esfuerzos que, dentro de launidad
y uniformacién, pueden ser diferentes en cantidad y calidad.

Y ya para terminar una brevisima reflexién. La implementacion
de las funciones archivisticas y de objetivos que atafien a los Archivosy
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4l Patrimonio documental, han sido paralelos a su problemética que también
ha crecido. Los Archivos han aumentado, los archiveros son cada vez més
profesionales y los espacios para actuar se han hecho mds grandes, pero
sobre todo més comunes. Desde esa plataforma los Archivos y el Patrimonio
documental estén en nuestras manos. Las vuestras y las nuestras®.
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