LOS ARCHIVOS MUNICIPALES Y LA ARCHIVISTICA

ANTONIA HEREDIA HERRERA

1. ESTADO RECIENTE

El interés creciente por los archivos municipales en nuestro pais, a raiz
del establecimiento de las Autonomfias, no es un caso aislado !. Los franceses
reconocen que 1976 puede considerarse como el punto de partida de la
concienciacién sobre los archivos de sus ciudades, hasta el extremo de
haberse pasado de 129 «services d’archives communales», para esa fecha,
hasta 361 en 1989 2. Constatamos, ademas, que en este campo se producen
acciones paralelas y casi simultaneas. En Francia en 1983 se convoca el 1
Congreso Nacional de Grenoble sobre «L'Archiviste dans la cité» y en
Espafla, en 1982, en Alcoy, tiene lugar la celebracién del 1 Congreso
Nacional de Archivos Locales. La continuidad en la celebracién de sucesivos
Congresos no ha sido paralela por lo que afecta a nuestro pafs, pero ha sido

sustituida por otras convocatorias de jornadas y mesas de trabajo sobre el
tema.

A nivel internacional la respuesta no se ha dejado esperar con la
organizacién reciente, 1988, de una Seccién (ICA/SMA) dentro del Consejo
Internacional de archivos® que estd convirtiéndose en una de las mis

importantes por razén del nimero de miembros 4. Entre las actividades de
esta Seccidn, la celebracién de un Seminario en mayo de 1990 en Amster-
dam.

Ha sido tras mi asistencia a dicho seminario cuando se me ha ocurrido:

1 Actualmente se prepara una bibliografia sobre archivos municipales. Lo que no se puede
perder de vista es que los archivos municipales en nuestro pais también han sido objeto de
atencién y de trabajo con anterioridad. Lo destacado ahora es el interés generalizado en el que
tienen que ver no solo los profesionales sino las instituciones politicas.

2 RENSON, Michele: Situation des archives municipales en France, ICA/SMA, Section des
Archives Communales; Amsterdam, 1990.

3 Sesi6n de 24 abril 1988, en Paris.

4 En agosto de 1988 eran ya 114 miembros y la representacién de 22 paises.
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mejor que hacer una crénica al estilo tradicional, plantear y esbozar, por
medio de este articulo, la situacidn, los problemas, las experiencias, a raiz de
lo que allf se ha expuesto, insistiendo légicamente en el ambito de nuestro
pais.

El reconocimiento del valor histérico de la documentacion municipal ha
sido siempre undnime, acrecentado hoy por la informaciéon que puede
aportar para el estudio de la vida cotidiana y la historia reciente, como
complemento de la historia nacional. Pero, ademis, el desarrollo adminis-
trativo, las exigencias de los ciudadanos y las cada vez mayores competencias
de los ayuntamientos, demandan del gobierno municipal una agilidad y
eficacia que dependen de la gestidon documental. Por otra parte, el hecho
bastante frecuente de la descentralizacién de las Administraciones y la
busqueda de las raices esta favoreciendo la atencién por los archivos muni-
cipales.

Estan, pues, en un momento de alza de sus valores. Sin embargo, al
igual que las épocas de crisis son graves, las de euforia hay que controlarlas
porque pueden desbordarse. Las razones de este peligro parten de una serie
de circunstancias y factores que no pueden perderse de vista y pueden ser
tenidas como universales 5. Hemos de considerar unas y otros para después
pasar a centrar la realidad y finalmente no quedarnos con una puesta en
escena sino ofrecer algunos remedios o soluciones que impidan el descontrol
de aquella alegria.

2. PROBLEMATICA GENERAL. DIVERSIDAD DE SITUACIONES

Moviéndonos en términos sociolégicos, hemos de reconocer que las
diferencias «sociales» entre los archivos, en el campo de los municipales, en
cualquier pafs del mundo, son mds acusadas que en cualquier otro campo,
como puede ser el de los estatales. No admite términos de comparacién la
situacion de un archivo de capital de pais o de provincia con un archivo de
un pueblo de 800 o menos habitantes. La gama es variadisima y multiple.
El archivo de Amsterdam, por poner el ejemplo de un extremo, cuenta con
mas de noventa personas en plantilla, es la cabeza de un sistema al que le
estan incorporados los archivos de los «arrondisements» o distritos y cuenta
con un edificio e instalaciones modernas donde tienen cabida las tecnologias
mas avanzadas a la hora del tratamiento de los fondos y de la recuperacidén
de la informacién. Podemos situar también a la altura de ese polo, para
valernos como ejemplos de «clase privilegiada», el archivo de la ciudad de
Barcelona con su red de archivos de distrito, el de Villa e incluso el de
Sevilla, por aportar algunos casos. En el otro extremo tendremos a los

3 El Simposio Internacional sobre Archivos Municipales celebrado en mayo de 1990 en
Amsterdam nos ha permitido a la vista de lo all{ expuesto y discutido, desde distintas perspectivas,
encarar este planteamiento.
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desheredados y a los tercermundistas que, sin dar nombres, todos tenemos
presentes y cercanos y son todos y cada uno de los depdsitos de la mayoria

de los municipios que representan la masa del proletariado de los archivos
frente a aquella élite pudiente.

Actualmente el acceso de los primeros a esa nueva riqueza que representa
la Informatica, esta marcando con mas fuerza la distancia con los segundos.

Una politica de archivos por lo tanto ha de hacer frente a esta doble
realidad.

3.  ¢ARCHIVOS HISTORICOS O ARCHIVOS ADMINISTRATIVOS?

En el caso de los archivos municipales, al contar con la larguisima
existencia institucional de los ayuntamientos que los genera, traducida,
habitualmente, en una notable extensién cronolégica de sus fondos, existe
una fuerte tendencia a establecer una total separacién entre archivo histérico
y archivo administrativo. Se llega, incluso, a la separacion con edificios
distintos, rompiendo asi las relaciones legitimas y los nexos de unibén
dificiles de separar. Opino que la divisién habran de hacerla simplemente
los historiadores al establecer las etapas cronolbgicas elegidas para su
investigacion cientifica, pero el archivo, su fondo documental constituye una
unidad susceptible de un tratamiento archivistico que mantenga la continuidad
y, por supuesto, dicha unidad.

Esta divisién del archivo esta favorecida por un interés inmediato de la
Administracién que presta mayor atencién a los numerosos usuarios —los
administrados— que buscan el dato puntual y concreto, frente a los otros
usuarios —menores en cantidad—, investigadores y cientificos, que buscan
una informacion seriada y remota a partir de un fondo completo. La
urgencia proxima y primera de la gestibn administrativa exige una respuesta
inmediata, frente a la espera que puede concederse a la investigacién. La

atencion por los archivos contemporaneos parece desplazar y olvidar a los
histéricos.

Ocurre frecuentemente que los testimonios escritos han estado ahi,
depositados, almacenados, y cuando el archivero, hoy, se ha incorporado a
ellos ha optado por atender la dimensidén administrativa del archivo, por
mas urgente, relegando su atencidén a la documentacién histérica. De tal
manera es real la difuminacién de la funcién del archivo y del archivero que
llega a plantearse la opcibén: ¢archivo histérico o archivo administrativo?,
inclindndose, en la mayoria de los casos, por la segunda, con serio y
peligroso abandono de la primera.

La realidad no es otra. Estd preparandose un Congreso Europeo de
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archiveros en Holanda ¢ y su planteamiento parte de la consideracidén de
una disyuntiva; ;somo conservadores del pasado? o ;servidores del presente
y del futuro? No entiendo esta alternativa cuando hemos de atender a los
dos frentes. El problema reside en que el pasado lo hemos abandonado
secularmente desde la irresponsabilidad institucional y politica y quiza por
desconocimiento de nuestra profesién que hubiera requerido una formacién
mas profunda a partir de la propia Archivistica y de sus ciencias auxiliares.
Ahora se nos plantea el reto de seguir adelante, pero a sabiendas de que
esta por hacer todo lo que debimos dejar hecho en su dia. Nuestra postura
actual debe ser la de encarar la problematica del archivo municipal desde la
unidad y no desde la divisiéon. Quizé la unica ventaja de esta realidad, en
este momento, sea la de hacer frente a todo el fondo documental con unos
criterios archivisticos esenciales y generales que refuercen su unidad.

La desatenciéon habitual y secular a estos depdsitos estd ligada a la
escasez de archiveros municipales y a su formacion no siempre adecuada y
a veces insuficiente. En bastantes casos —no en los peores— el erudito o el
cronista local han hecho de archiveros por extensién o por afladidura. De
esta situacion se ha saltado a la voragine de la informatica, encontrandonos,
en la practica, con un desnivel peligroso producido por la incorporacién a
los ordenadores sin tener asumidos los principios archivisticos y su aplicacion,
por ausencia de una formacién profesional conveniente. Resulta un poco
alarmante un teléon de fondo con la informatica como paisaje y unos
personajes con esos defectos de preparacion.

4. ;ARCHIVISTICA MUNICIPAL?

El interés por los archivos municipales y su nimero estan provocando
el nacimiento de una especie de poder o de fuerza cuya prueba es la defensa
de una «Archivistica municipal» propugnada por algan participante europeo
al Simposio de Amsterdam.

Esto me parece sacar las cosas de quicio. A nivel de Ciencia no cabe
hacer ta] distincion. Cualquier archivo no tiene necesidad de una archivistica
diferente para el tratamiento de su documentacion. Si existiran diferencias
y especificidad por la mayor incidencia de una problematica que afecta a
cuestiones de conservacion, instalacién, por carencia de medios de toda
especie, personales y materiales. Hara falta dar respuesta a estos problemas,
pero para esto no serd precisa una Archivistica especial.

El reto de estos archivos estd en encarar el tratamiento de su fondo
manteniendo la unidad, mediante una clasificacion flexible y una programa-
cién descriptiva. A nivel tedrico tampoco esto es una novedad y las soluciones

6 En Maestricht (Holanda), en octubre de 1991, con ocasidén del Centenario de la Asociacidn
de archiveros holandeses (VAN) —la mds antigua del mundo—. El tema serd: «Los archivos y la
Europa sin fronteras».




LOS ARCHIVOS MUNICIPALES Y LA ARCHIVISTICA 25

se encuentran desde unos planteamientos esenciales en cualquier Tratado
de Archivistica.

La gran dificultad estd simplemente en adquirir la condicién de archivo,
pasando de un depdsito o almacén de documentos a un servicio. La clave
estara en la presencia de un archivero. De tal manera que alcanzada la
categoria de archivo con un archivero a su cargo los problemas de tratamiento
tendran solucién al ser similares a los de cualquier otro centro. Los archivos
muncipales, ademas, cuentan con ventajas respecto de otros: su nimero, su
afinidad y la homogeneidad de funciones y actividades que determinan la
semajanza y distincién de sus series, con lo cual las soluciones —como

resultado de experiencias multiples— pueden tener aplicaciones generaliza-
das.

5. APUNTE SOBRE SOLUCIONES

5.1. Delimitacién del archivo

Hasta aqui las perspectivas de una situacidn real y cercana para, a partir
de este momento, hacer unos planteamientos con soluciones précticas,
propias o ajenas, para esos problemas que hemos seflalado como mis
importantes: diferencias archivisticas, divisién del archivo, difuminacién de
las funciones, incidencia de la informatica y falta de unidad de formacién.

En multiples ocasiones he hecho constar el uso ligero que solemos hacer
los profesionales al denominar archivos a un conjunto de papeles guardados
simplemente. En la reunién de Amsterdam ha quedado claro que cuando se
hablaba de archivos comunales lo eran tales y ni mucho menos estaban en
vias de serlo. Asi podria asombrar cuando para Alemania se reconocian sélo
665 archivos comunales o para Francia 361 7. Y es que cuando contabilizaban
lo hacian refiriéndose sblo a archivos en funcionamiento y en progreso.

Debemos empezar por ahi. No por definir un archivo, que ya lo estd,

sino por adscribir a ese concepto los que lo sean y no ampliar cifras con
afanes triunfalistas.

Conscientes, quiza, del deterioro de la palabra archivo, los franceses
utilizaban el nombre de «services d’archives» para hablar de un archivo que,
al adquirir esa funcién de servicio a la sociedad que le es inherente,
plenamente puede ser considerado como tal.

De esta delimitacién real serd mas facil iniciar las etapas de una politica
de archivos, por lo que se refiere a los municipales.

5.2. Establecimiento del sistema de archivos municipales

Clarificado el objeto, es necesaria la visiébn de conjunto del sistema. De

7 Mme. Renson, archivera de Nancy. Obra cit. en nota 2.
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forma generalizada hemos pasado de una centralizacién a una descentrali-
zacion (Espafia, Francia, Alemania) que claramente ha favorecido —ya lo
hemos visto— la atencién por los archivos municipales. En nuestro pais la
Constitucién de 1978 y el establecimiento de las Autonomias ha concedido
las competencias en la materia a las 17 divisiones administrativas establecidas.
Ese acercamiento de los archivos a la Administracién se ha traducido de
inmediato en su presencia en el articulado de la legislacién autondémica
sobre archivos (Andalucia, Catalufia, Aragdn, Pais Vasco).

Esa vinculacidn tiene sin embargo una cortapisa, contemplada también
en otros paises, como es la autonomia municipal. En nuestro caso, los
Ayuntamientos no sélo deciden la «creacién» del archivo municipal, en el
sentido de servicio, sino que modelan la figura del archivero segin criterios
propios a veces muy partidistas y subjetivos, contrarios a la profesion.

Este evidente contrasentido reclama la necesidad de una coordinacion de
trabajo y de una unidad de formacion profesional, por encima de la autonomia
muaicipal. Cuestion que también se ha dejado oir en Amsterdam.

En estas circunstancias, como telén de fondo, tendremos siempre las
diferencias «sociales» entre los archivos de las grandes ciudades y los de los
pueblos pequefios. Es muy dificil sefialar los limites entre unos y otros
porque en una y otra vertiente existen sensibles excepciones.

Tanto una necesidad como otra —coordinacidén y unidad— resultan
mucho mds virulentas en el segundo que en el primer caso. Los archiveros
de ciudades suelen haber superado pruebas de seleccion que permiten que,
a nivel personal, busquen la coordinacién con otros profesionales. Por su
parte las Asociaciones profesionales estdn tratando de presionar para atajar
las irregularidades y falta de criterios para la seleccidn de puestos de
trabajo, no siempre con resultados satisfactorios. En algunos paises, como
Francia, el problema de la formacion para los archiveros de segunda categoria
estd solucionado a partir del establecimiento de la Escuela de Mulhouse en
la Alta Alsacia 8.

No podemos olvidar que la delimitacién de un sistema de archivos no
se reduce a una red de centros y al conjunto de servicios técnicos y asesores,
sino también al establecimiento de unos criterios y normas de trabajo. Por
lo tanto la descentralizacidén politico-administrativa en Espafia que contempla
el establecimiento tedrico de sistemas autonémicos de archivos no debia
estar refiida con una centralizaciéon de lineas de trabajo que permitiera la
coordinacion archivistica e hiciera frente a la autodeterminacién de los
ayuntamientos que siempre ha sido peligrosa por lo que se refiere al tema
que nos ocupa.

La coordinacion en nuestro pals esta incentivandose a iniciativa de los
profesionales, mds que a nivel de la Administracion. Las recientes Mesas de

8 Desde 1984 expide los diplomas y surte actualmente la colectividad profesional de los
archivos de Municipios.
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trabajo celebradas en San Sebastidn de los Reyes, Fcija, Guadalajara o
Barcelona buscan respuestas para un proyecto comun, a nivel nacional, en
materia de clasificacién de fondos municipales.

En Francia, por el contrario, las normas impuestas en afios anteriores
desde la centralizacién del Estado, han establecido para la clasificacién el
criterio de «serie Gnica» (serie W) para las transferencias de los servicios.
Segtin la archivera de Grenoble, Mrs. Helene Viallet: «Le principe est
simple; chaque versement re¢oit un numero d’entrée et se subdivise en
articles. La numeration des versements est continue. La cotation est depourvue
de toute signification methodique; la piece maitresse du systeme de classement
continu est le bordereau de versement». De tal manera, la serie uUnica
permite a partir de la ficha de transferencia que la clasificacién la haga el
ordenador siguiendo la estructura del Ayuntamiento. Con posterioridad
publican el inventario a partir de los datos de las fichas agrupando por
series y procedencia. En definitiva es lo mismo que practicamos desde hace
tiempo en los archivos municipales sevillanos, sélo que manualmente.

En Hispanoamérica, Ana Maria Almeida de Camargo, que presentd su
ponencia sobre esas latitudes, reconocié la falta de homogeneidad en la
organizacidén de los archivos como consecuencia de una Administracién de
archivos «endeble».

La necesidad de coordinacidn es tan urgente que de ella dependera una
normalizacién minima exigida para la informatizacién. Las experiencias

. aisladas no son mas que peldafios para subir y tratar de hacer una puesta en
comun. El esfuerzo personal que ha dado como resultado esas experiencias
se potenciard dando resultados Optimos. En este empefio tiene que estar
comprometida en primer lugar la Administracién que tiene las competencias
en la materia y ha de articular los cauces desarrollando su legislacién para
que sea eficaz, de tal manera que el ejercicio de una autonomia menor,
como es la municipal, no sea contraria a una politica mas amplia y general °.
Junto a la Administracién, el compromiso de los profesionales y la colabo-
racién de los municipios cuya autonomia, me consta, no supondria una

cortapisa para el entendimiento si éste se busca desde arriba, desde la
Administracidn que tiene las competencias, en este caso las Comunidades
Auténomas. La articulacién de esta politica no es utépica. Existen modelos

que funcionan a niveles reducidos y ofrecen resultados positivos que podrian
ser tenidos en cuenta 10.

9 En cierta ocasion he planteado la conveniencia de centros coordinadores de archivos,
vinculados a archivos existentes en las provincias. Otra solucién podria estar en la Delegacion de
servicios a las Diputaciones Provinciales, en el caso de Espafia.

10 El Servicio de archivos de las Diputaciones de Sevilla y de Huelva, el Grupo de archiveros
del 4rea metropolitana de Madrid o el de Castilla-La Mancha, el de la Generalitat de Catalunya
son nticleos de accién en materia de archivos municipales bastante representativos.
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5.3. Propuesta de criterios fundamentales y normalizacion

Determinado el sistema y su estructura, medtante la cabeza responsable
y los brazos ejecutores de la politica a seguir, es preciso dar las normas a
partir de unos criterios que fijen una actuacién posterior, a partir de las
experiencias existentes.

Dos criterios pueden ser fundamentales, el primero la consideracion de
la unidad o no del fondo documental que determinaria el sistema de
clasificacion. Personalmente me inclino por la unidad, guiada por una teoria
defendida y cimentada en la practica. El segundo es la definicién de las
funciones cuya dualidad, gestién e investigaciéon —como vimos—, pueden
conducir a la divisién no sélo del profesional —gestor o archivero—, sino
del propio centro en cuanto a su edificio. A efectos practicos habia que
pronunciarse por la unificacidn.

¢Si carecemos de un nimero ni siquiera suficiente de archiveros a qué
vamos a duplicar las necesidades? En este caso, también me pronuncio por
la unidad. El archivero municipal no puede perder de vista su doble
dimension de gestor de los documentos —que sdlo se le va a permitir
desarrollar en algun caso en los archivos de las ciudades—, y de conservador
con fines de servicio para la investigacidén cientifica.

Hay que fijar los criterios que han de marcar las pautas posteriores de
actuacion, para la organizacién de los fondos, de acuerdo a un cuadro de
clasificacién consensuado y a un programa de descripcidon que fije los
niveles prioritarios que estan marcados por la teoria archivistica de cualquier
pais, incluso en el nuestro.

Esos niveles descriptivos exigen simplemente la normalizacién con unas
fichas adecuadas a cada uno de ellos. Normalizacién que ha de partir del
estudio y de la confrontacién de los profesionales, con el apoyo de la
Administracion. Una vez, asi las cosas, empecemos a informatizar y no
antes. Integrémonos asi en un sistema de informacién real, practico y util
y no tedrico y sin valor.

5.4. Experiencias concretas: archivos comarcales, archiveros de zona

Establecidas las normas, hemos de estudiar practicamente su aplicacidn.
La existencia de una dualidad, en su apreciacidn mas simplista, de archivos
de ciudades y archivos de pueblos ha de condicionar nuestra actuacién. Con
ser bastantes los problemas de los primeros, no se acercan ni con mucho a
los de los segundos. Aquéllos parten de la condicién de archivo, por cuanto
en su mayoria deben tener un archivero. En los segundos por el contrario
parten de una situacion limite cuya nota mas significativa es la inexistencia
del archivero. No es que aquéllos haya que olvidarlos por cuanto también
han de entrar en el engranaje de una coordinacién, a veces iniciada a partir
de los propios profesionales, que habra de potenciar a mas altas instancias.
Sin embargo, son los segundos los que requieren una atencidén inmediata al
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carecer de algo tan indispensable como es la presencia de un archivero que
se presenta como imposible en el caso de municipios con carencias presu-
puestarias constatadas.

También hay soluciones para estos casos si nos detenemos a examinar
algunas experiencias. Dos se perfilan en el horizonte de la teoria y de la
practica. La creacién de archivos comarcales o el establecimiento de archiveros
de zona. El primer sistema ha sido experimentado en Catalufia desde la
Generalitat y el segundo en la provincia de Sevilla desde la Diputaciéon
Provincial de Sevilla. Uno y otro tienen sus ventajas y sus inconvenientes.
Quiza yo me incline, partidistamente, por el segundo, pero lo que si tengo
claro es que la solucidén Optima no es otra que un archivero para cada
archivo, y no siendo posible, hay que arbitrar medidas en sustitucién.

S.4.1. Los archivos comarcales

Son, de entrada, una solucién para salvar el problema representado por
la Autonomia municipal. Al ser creados y encuadrados en el sistema de una
Comunidad Auténoma quedan bajo su dependencia a la hora de provisidn
de profesionales y de fijar las normas para el tratamiento de la documen-
tacién. Estas, entiendo, son las ventajas. Ahora bien el depdsito de la
documentacién municipal en esos archivos comarcales sblo afectard a la
documentacién permanente; el archivo administrativo seguird estando en el
ayuntamiento a cargo o no de un archivero; es preciso controlar unas
transferencias dificiles de articular cuando no exista persona responsabilizada

en el municipal; el patrimonio documental histérico quedaria desvinculado
de su origen.

S54.2. Los archiveros de zona

Es otra experiencia en el 4mbito de una provincia para dar respuesta al
problema de atencién a los archivos municipales. La atencién para toda la
provincia de Sevilla, compuesta por 101 municipios, exigia —segun el
estudio realizado !'— once- archiveros de zona. S6lo ha sido posible la
provisién de cuatro que cubren un total de 38 municipios. Administrativa y
presupuestariamente dependen de la Corporacién Provincial. Cada uno
atiende con caricter itinerante las necesidades, a efectos de tratamiento
documental, de su zona compuesta por un numero establecido de ayunta-
mientos. La coordinacién de dicho tratamiento estd garantizada desde la
direccién del Servicio de Archivo de la Diputacidén. El patrimonio histdrico
permanece en su lugar de origen y su difusién estd prevista mediante una
programacién editorial. De esta forma se respeta la unidad del fondo y de
su organizaciébn y se consigue la coordinacién archivistica defendida. La

11 HEREDIA HERRERA, Antonia: El sistema de archivos municipales: experiencias y propuestas.
Actas del IV Congreso de ANABAD, 25-28 mayo 1988. La Corufia, pags. 137-149.
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autonomia municipal en este caso no supone ningun peligro por cuanto las
normas y criterios establecidos para el archivo son respetados.

6. MIRANDO AL FUTURQ: INCORPORACION A LA INFORMATICA

Gran parte de las ponencias y comunicaciones presentadas en el Simposio
de Amsterdam tenian como tema central la informatica y las experiencias
seguidas en diferentes pafses. Una exhibicién de ordenadores, con la practica
de esas distintas experiencias, nos bombarded al final de la reunidén. Algo
quedd de manifiesto: escasas experiencias en el dmbito de los «archivos
histéricos». La mayoria afectd a la gestién administrativa: tramitacion de
expedientes 2 o de documentos, control de expurgos, préstamos. No faltaron
las experiencias para la documentacién iconografica para las cuales la
aplicacion del disco dptico se ofrecid como indiscutible.

Se percibid una gran obsesidn por los bancos de datos y por los archivos
contemporaneos. Entiendo que los bancos de datos no debian ser para los
archivos una meta en si, sino algo resultante y logico de su propio trabajo.
También estan los fondos histéricos que requieren nuestra dedicacién, sobre
todo cuando hasta la fecha no se les ha proporcionado suficiente atencidn.
Junto a todo esto, bastantes cosas sensatas y acertadas se dijeron. Asi, por
ejemplo, Heléne Viallet de Grenoble 13 reconocia que a partir de 80 m/I
anuales de transferencia de documentacion permanente —teniendo en cuenta
ese modulo tedrico de 1 m/I de transferencia anual por cada mil habitantes—
podia recomendarse el uso de ordenadores. No olvidemos que hay muchisimos
archivos locales por debajo de ese volumen de transferencias. También la
archivera francesa afirmaba que «il est bien evident qu'une procédure
manuelle qui fonctionne bien, reste plus productive qu'une application
informatique mal maitrisée». Otra cuestién importante sobre la que se
insisti6 fue la de coordinacién y cooperacién a partir de las experiencias
aisladas.

El consejo final del Presidente de la mesa fue también acertado: «Faites
vous méme le travail interessant et laisser a 'ordinateur le travail le plus
desagreable, plus rutinaire». Dejaba clara la jerarquia en el trabajo archivis-
tico.

Con todo, el salto a la modernidad que supone la incorporaciéon a la
informatica de los archivos municipales es mucho mas gigante que en los
archivos estatales, por la desatencién de que aquéllos, en general, han
gozado. Por eso yo pasearia la pancarta de «archivero antes que ordenador».
La informatizacién se presenta y se defiende como necesaria ante el volumen
de documentacién que exige una recuperacion mas 4gil e inmediata.

12 Asi, el programa presentado para la gestién de expedientes de licencias para apertura de
establecimientos llevado a cabo en los archivos de distrito del Ayuntamiento de Barcelona.
13 L'informatique dans les archives communales. L'experience grenobloise.
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Quedaron sobre el tapete los problemas de mantenimiento de las
méquinas y su perdurabilidad. Los archiveros ingleses recordaban cémo la
informacidén almacenada en su dia en las fichas perforadas dificilmente, hoy,
se puede recuperar.

La normalizacién se presenta como dnico camino para conseguir unos
resultados rentables. Gerard Auer, con su sistema «Nixas 3.0», nos ofrecié
una ficha dnica de descripcion. En esta linea, también la recomendacion de
dedicarse con insistencia a la elaboracién de tesauros. También de ellos nos
hablé la archivera de Grenoble. Ellos se han aplicado a la confecciéon de un
doble tesauro que contempla la tipologia documental y los descriptores para
materias.

Al hilo de todo esto quiero hacer algunos comentarios. En primer lugar
sobre las excelencias de la mecanizacién de los expurgos. La teoria de los
expurgos, tras lo que éstos exigen previamente al archivero que es la
confeccién de los listados de series expurgables y de las fechas de los
mismos, se cumple a rajatabla con los ordenadores. El problema en este
caso es que muchas veces el expurgo va mas alld de la teoria y ha de contar,
desgraciadamente, con los estilos practicones de acumulacién de documentos
innecesarios en los expedientes por los productores de éstos. Esa acumulacién
indebida de borradores y de copias, exige un expurgo particular de cada
expediente que no resuelve el ordenador. De aqui la necesidad de colaborar
con los productores, con las oficinas, materializada en la observancia del
procedimiento administrativo y en la eliminacién de la duplicacion material
(fotocopias).

Aqui es donde si juega un papel importante esa informatizacién de la
gestibn administrativa que va a evitar las duplicaciones innecesarias por
imposibilidad de tener cabida en la programacién del ordenador, como
demostrd en su exhibicién Lina Ubero del archivo municipal de Barcelona.

Volvemos, sin embargo, a las menores posibilidades de los archivos
pequefios. Para ellos la automatizaciéon del expurgo puede llevarse a cabo
—siempre que haya archivero— mediante un fichero manual, cuyo orden
sea el cronoldgico y pueda ir acumulando por orden de fechas de expurgo
(a partir de los datos obtenidos de la hoja de remisidén) las series a
expurgar. Bastaria revisar regularmente este fichero para que, a simple
vista y de manera cémoda, nos recuerde nuestra accién eliminatoria.

Otra reflexién por lo que se refiere a la normalizaci6n. La normalizacién
estd en nuestro trabajo, no en los ordenadores, que lo que hacen es
respetarla y potenciarla. De aqui que hayamos de plantedrnosla con o sin
ordenador. La normalizacién, ademas de la unidad de organizacién que debe
darse al fondo municipal, tiene dos vertientes por lo que respecta a la
descripcion: los expedientes contemporaneos y los documentos del pasado.
Para los primeros y mirando hacia el futuro, la normalizacién debe plantearse
a priori y dentro de las lineas de eficacia y ahorro de la gestién administrativa;
para los segundos, necesariamente realizada a posteriors, exige un estudio
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previo de sus caracteristicas repetitivas para su encasillamiento. Este estudio
requiere conocimientos de la historia, de las instituciones, de paleografia y
de diplomatica. Quiza por desconocimiento de los mismos y por comodidad,
se incline la balanza hacia la primera dimension o vertiente de la norma-
lizacién ' y de ahi las experiencias existentes, frente a la ausencia de las
otras.

Como reflexidén final reconocer la fuerza del colectivo de los archivos
municipales en el mundo y desear que esa fuerza germine y dé frutos dentro
de los cauces archivisticos.

14 HEREDIA HERRERA, Antonia: Descripcion y normalizacién. Actas del 1 Coloquio Internacional
de Archivistica, San Sebastian, 1990 (en prensa).




